


2گزارش شماره 

:عنوان گزارش

گزارش مقطعی از مراحل تدوین ،اجرا و پایش برنامه راهبردی 

دبیرخانه امور مدیریت راهبردی راهبردی



برنامه راهبردی دانشگاه علوم پزشکی کرمانشاهمراحل استقرار 



مدیریت راهبردی در هیأت رئیسه دانشگاهسامانهطرح ضرورت تدوین برنامه راهبردی وطراحی 



”پیام رئیس دانشگاه در خصوص برنامه راهبردی“

دانشگاهخصوصامانهاسازمدیریتاستلازمامروزهوفرهنگیسیاسیاجتماعی،اقتصادی،وتحولاتآوریوفنعلمدرحوزهزیادبسیاررشدبهتوجهباراهبردیبرنامهخصوصدردانشگاهرئیسپیام
تدوینجود،مووضعیتازبهترشناختدررامامیتوانداستراتژیکمدیریتنظیرموثریورایجهایازمدلاستفادهروایناز.پذیردصورتموفقهایمدلازگیریبهرهوباعلمیبشکلها

وشناختازمانسوخارجیداخلیشرایطتحلیلدررامدیرانراهبردیبرنامهتدوینشکبدون.رساندیاریهابرنامهوکنترلپایشعملیاتی،هایبرنامهقالبدرراهکارهااجرایمطلوب،راهکارهای
همواروریبهرهتحققبرایراهابرنامهمسیرمناسبهایاستراتژیوبامیکندفراهمبرایمانراسازمانآیندهازروشنیتصویرهمچنینوکردخواهدکمکوتهدیدهاهافرصتضعف،قوت،نقاط

برخوردارمحوریتازنسرزمیآمایشسندوکشورعلمیجامعونقشهها،دانشگاهشدناسلامیسندتوسعه،هفتمبرنامهنظیردستیبالااسناد،دانشگاهراهبردیبرنامهتدویندرالبته.میسازد
همکهداشتذعانابایدولیاست،گرفتهبکارراخودتلاشتمامیجامعهسلامتارتقاراستایودرنمودهکسبراچشمگیریهایموفقیتگذشتههایدههطیدرکشورسلامتنظام.میباشند
زمانهرازبیشامروزلذا.بودخواهدکشورپزشکیعلومهایدانشگاهواثربخشکارآمدیریتبهبیشترهرچهتوجهنیازمندکهاستمواجهنیزمختلفهایعرصهدرفراوانیهایچالشبااکنون
استفادهراستایدرراخودتلاشتمامیموجود،شرایطبامتناسبومنعطفراهبردیبرنامهتدوینوهمچنیناهدافونیازهااولویت‌بندیکارآمد،مدیریتباکارکنانومدیرانتااستلازمدیگری
زمینهبخشی،درونوبخشیبرونهمکاریهایازبهره‌گیریباوکارکنانحداکثریمشارکتجلبوجمعیتفکرازبهره‌گیریوسازمانازمناسبشناختباوبندندبکارمنابعازمدبرانهوبهینه
خودحوزه‌هایلیهکدرراهبردیبرنامهتدوینبرتأکیدبااکنونهمکرمانشاهپزشکیعلومدانشگاهمنظورهمینبه.نمایندفراهماست،پایدارتوسعهمحورهایازکهراسلامتنظاماهدافتحقق
درآناجرایوراهبردیبرنامهتدوینبهاقدامکارآمد،ومجرباساتیدونظرانصاحبعالی،مدیرانازمتشکلدانشگاهراهبردیشورایتشکیلبالذا.بپوشاندعملجامه‌یمهماینبهداردقصد
رانمدیکلیهتاگردیدهمقررراستاایندرواستورزیدهاهتماممهمامراینبهمنظمجلساتتشکیلبا1403دیماهازونموده(راهبرد)کرمانشاهپزشکیعلومدانشگاهراهبردیمدیریتسامانهقالب

خود،واحدهایدرشدهمانجاوضعیتتحلیلبرمبتنیوتعیینخوبیبهراخودواحدکلاناهدافاستراتژیک،برنامهتدوینباونمودهاقدامخودحوزهراهبردیکمیته‌تشکیلبهنسبتدانشگاه
وچهیکپارالگویقالبدرآمادهبدستاستراتژیهایاساسبرراخودیکسالهبرنامه‌هایواختصاصیاهدافسپسو.نمایندتدوین(سال5)مشخصزمانمدتبرایرامناسباستراتژی‌های

درمانیوبهداشتیشبکه‌هایوبیمارستانهادانشکده‌ها،مختلف،معاونتهایدانشگاه،ستادیواحدهایدرمدیرانوهمکارانارزشمندتلاشباخوشبختانه.درآورنداجرابهوتنظیمهماهنگ
ارزشیابیوپایش،شاورهمراهبری،امکاندانشگاهراهبردیسامانهدرشدهپیش‌بینیقابلیتهایبهتوجهباوشده‌ایمدانشگاهراهبردیبرنامه‌هایتدوینبهموفقفعالیت،ماهچندازپسشهرستان‌ها،

ربوطهمواحدهایبهتفاهم‌نامهقالبدراجراجهتدانشگاه،راهبردیعالیشورایدرتصویبازپساولویتاساسبرهاازواحدیکهربرنامه‌های.استشدهفراهمواحدهامشکلاتحلوبرنامه‌ها
بهمراهرادانشگاهواهدافرسالتبیشترچههرتحققدانشگاه،درهدفمندوجمعیحرکتایناستامید.گرفتخواهدصورتمذکوربرنامه‌هایازجانبههمهولازمحمایتهایومی‌گردندابلاغ
حرکتزمینهمشارکتی،مدیریتگیریبکارباها،برنامهواصلاحمشکلاتشناختوهدفمندارزشیابیبانیزآیندهدرونمایدفراهمکارکنانومدیریتیسطوحکلیهبرایراروشنیومسیرداشته
همهبرایودارمرارتشکوقدردانیکمالگرفته‌اندکاربهراخودکوششوتلاشزمینهایندرمتعهدانهومجدانهکههمکارانیکلیهازپایاندر.نمائیمفراهمرانویننسلهایدانشگاهبسمت
.می‌نمایممسئلتمنانخداوندازراموفقیتوبهروزیوسلامتایشان



انتخاب مشاور در امور مدیریت راهبردی وتشکیل جلسات متعدد در زمینه انتخاب روش برنامه 
ریزی جامع دانشگاه وفراهم کردن زمینه های اجرائی آن



اهداف کلان ،رسالت ،دورنما، واستراتژی های : ارائه کلیات برنامه راهبردی  دانشگاه شامل
پیشنهادی 

hPlan.pdf


تشکیل دبیرخانه مدیریت راهبردی دانشگاه 
(صدور ابلاغ برای اعضا دبیرخانه )



بکارگیری یک نفر کارشناس برنامه نویسی آشنا با هوش مصنوعی وطراحی نرم افزار 
انتخاب مدل برنامه ریزی راهبردی وساده سازی فرایند تدوین برنامه ها



تشکیل شورای عالی مدیریت راهبردی دانشگاه و صدور ابلاغ برای اعضا آن 

:اعضای شورای 

دکتر علی سروش رییس شورا                                                         

دکتر بهزاد کرمی متین دبیر شورا 

دکتر فیض اله منصوری عضو شورا 

دکتر شهرام بیدهندی عضو شورا 

دکتر زهره رحیمی عضو شورا 

دکتر مریم شیرزادی عضو شورا 

دکتر فریبز ایمانی عضو شورا 

دکتر محسن شهلایی عضو شورا 

دکتر کیان ظهرابی عضو شورا 

دکتر محمد رضا سلحشور عضو شورا 

دکتر حمید رضا اختری عضو شورا 

دکتر طاهره دارابی عضو شورا 

دکتر شهریار مستوفی عضو شورا 

مهندس سید مهدی جوادیان عضو شورا 



طراحی شبکه برنامه ریزی راهبردی دانشگاه در سه سطح

ستادیهایواحدوریاست•

هامعاونت•

شهرستانهاودرمانبهداشتهایوشبکه،بیمارستانهاهادانشکده•



تشکیل جلسات متعدد با اعضا شورای راهبردی وکارشناسان مدیریت فن آوری اطلاعات 
در خصوص چگونگی طراحی واستقرار سامانه برنامه های راهبردی دانشکاه 



تشکیل جلسات کمیته های راهبردی در حوزه های مختلف 
به منظور هماهنگی در خصوص اجرای برنامه



برگزاری کارگاههای آموزشی برنامه ریزی استراتژیک 



ارائه خدمات مشاوره به واحدها جهت تدوین برنامه راهبردی



برگزاری جلسات هماهنگی و هم اندیشی با مدیریت فن آوری اطلاعات ، حراست دانشگاه و 
واحد بودجه ومالی دانشگاه و بررسی کامل نرم افزاردر ابعاد مختلف وقابلیت اجرائی آن



و تشکیل جلسات متعدد هم اندیشی در خصوص شناسایی چالشها و مشکلات سامانه
اصلاح آن و همچنین افزایش قابلیتهای نرم افزار



تشکیل جلسه اختصاصی با کمیته های راهبردی واحد های 
مختلف دانشگاه در خصوص تدوین برنامه ها



هماهنگی با واحد برنامه ریزی عملیاتی حوزه معاونت توسعه دانشگاه جهت 
پیشبرد برنامه های مشترک وزارتی وبرنامه های اختصاصی دانشگاه بصورت 

مدیران سازمان برنامه و بودجه استان  یکپارچه با حضور 



تشکیل جلسات بررسی برنامه های پیشنهادی حوزه های مختلف در کارگروه متشکل از 
معاونت توسعه ،مدیریت بودجه ،مدیریت مالی دانشگاه با حضور مسئولین حوزه های مختلف 

ودبیر کمیته راهبردی هر حوزه



تای تشکیل جلسات اعضا شورای عالی راهبردی ومسئولین حوزه های مختلف در راس
نهائی سازی برنامه ها و انعقاد تفاهم نامه با مسئول هر واحد



طراحی تفاهم نامه  برنامه راهبردی



انعقاد و امضای تفاهم نامه با مسئولین حوزه های مختلف



تدوین برنامه ارزیابی مقطعی و سالیانه واحد جهت هدایت و اصلاح برنامه های عملیاتی 

تاریخ ارزیابی سال مراحل ارزیابی ردیف

1404/11/22 1404/11/15 1404
بارگذاری مستندات واحدها در سامانه 

راهبردی 1

1404/11/30 1404/11/23 1404
بررسی مستندات توسط تیم ارزیاب 

دبیرخانه 2

1404/12/7 1404/12/1 1404
در واحدهای تابعهبرخی بازدید میدانی از 

صورت نیاز 3

1404/12/14 1404/2/8 1404 تدوین گزارش بازدید و ارسال به دبیرخانه 4

1404/12/29 1404/12/15 1404 ارائه گزارش به شورای عالی راهبردی 5









برنامه  زمانبندی پایش برنامه راهبردی







تحلیل پایش ها







 رفع مشکلات مربوط به زیر ساختهای موجود در واحدها از جمله
جهت اجرای برنامه  VPNدریافت 

وی رفع مشکلات نرم افزاری واحدها در سامانه و پیگیری آنی از س
دبیرخانه 

ه با برنامه ریزی جهت رفع مشکلات و توسعه هر چه مطلوبتر سامان
ربران افزایش تعداد کا)توجه به پیشنهادات واحدهای تابعه از جمله 

مجری تخصصی ،امکان فیلتر نمودن فعالیت ها بر اساس نوع واحد ،
....(و



درک واحدی نسبت به برنامه راهبردی وضرورت آن در 1)
.بسیاری از واحد های دانشگاه وجود ندارد

مشارکت برخی از مدیران در رهبری ونظارت بر تدوین2)
واجرای برنامه راهبردی کمرنگ است

ورت تدوین برنامه ها و فعالیت ها و توالی آنها بخوبی ص3)
نگرفته است 

م مشکلات مالی مانع جدی در اجرای برنامه ها است و لاز4)
است واقع بینانه نوشته شود 



عدم تشکیل کمیته و صدور ابلاغ برای اعضا در تعدادی از واحدها1.

عدم برگزاری جلسات بصورت منظم با حضور کلیه اعضا کمیته در تعدادی از واحدها 2.

لین واحدها عدم ابلاغ شرح وظایف اعضا کمیته و عدم پیگیری فعالیتهای پیش نیاز از جانب برنامه مسئو3.
......(دریافت مجوزهای تخصصی و برآوردهای تخصصی و)

ضعف در مشارکت و ابلاغ اجرای برنامه ها از جانب تعدادی از مدیران به کلیه اعضا کمیته 4.

عدم همکاری تعدادی از اعضا با دبیر برنامه و عدم پیشرفت برنامه ها 5.

عدم بارگذاری مستندات  اجرای فعالیتها در سامانه برنامه راهبردی دانشگاه 6.

تدوین برنامه های راهبردی تعدادی از واحدها بدون مشارکت اعضا و مدیران رده میانی 7.

ی از درخواست وجه جهت برنامه هایی که پیش نیازها و مجوزهای لازم را دریافت نکرده اند از جانب تعداد8.
واحدها 

اجرای تعدادی از برنامه ها برخلاف جدول زمانبندی و عملکرد جزیره ای واحدها9.
رین عدم جذب مشارکت های درون بخشی و برون بخشی جهت پیشبرد برنامه ها از جمله جذب مشارکت خی10.
ی با عدم همکاری تعدادی از واحدهای ستادی دانشگاه با واحدهای تابعه در انجام برنامه ها و یا پاسخگوی11.

تاخیر که منجر به عدم انجام برنامه ها در موعد مقرر میشود 
عدم تامین اعتبار برنامه هایی که بر اساس جدول زمانبندی انجام و در صف تامین اعتبار هستند12.

گاهموارد قابل پیگیری در پایش برنامه راهبردی واحدهای تابعه دانش





هارائه گزارشات فصلی و سالیانه برنامه راهبردی دانشگاه به ریاست دانشگا



تعدادی از واحدها تعداد کل برنامه ها و درصد پیشرفت 

بعنوان نمونه (اعتباریاعتباری و غیر )



حوزه ریاست 







معاونت ها 







شبکه ها 







بیمارستانها







دانشکده ها 







ینده نکاتی در باره برنامه سال آ

ت برنامه های ضروری امسال که در سال جاری به اجرا در نیامده اند با قابلی

.اصلاح میتوانند به سال آتی منتقل شوند

ید برنامه های جدید مربوط به سال آینده با رنگ مشخص مراحل تدوین و تائ

ل برنامه را طبق برنامه سال جاری طی نموده وبه برنامه های مانده از سال قب

.اضافه میشوند

باشند فقط برنامه هائی که بطور کامل وصحیح تنظیم شده اند قابل تائید می.

وتامین الزاما تخصیص بودجه براساس برنامه های تائید شده در کمیته برسی

.منابع مالی معاونت توسعه صورت میگیرد

 در بررسی عملکرد واحدها ،میزان تحقق برنامه های مصوب سهم بسیار

.مهمی دارد 




